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Energie. Wasser. Leben.

Worum geht es heute morgen?

. Klimaneutralitat — So steht es in den Gesetzen!

2. Technische und administrative Herausforderungen an
Energieversorger
. Wie bleibt man als kleines Stadtwerk attraktiv fir Kunden und
Mitarbeiter?




DU MACHST DAS SCHON,
BISSCHEN MEHR TEMPO
GEHT NOCH/




Die Energiewirtschaft muss wissen woran sie ist? VBEW”

Energie. Wasser. Leben.

Wirtschaftsminister
Aiwanger beim
,Kommunalen Runden
Tisch ,,Wasserstoff* am
06.09.2023“: ,Glaubt nicht an
das 2040, glaubt nicht an das
was die Politik beschlief3t.”

CSU-/FW-Koalitionsvertrag
26.10.2023: ,,An unserem Ziel
Klimaneutralitat bis 2040 halten
wir fest (Seite 73).°

Was gilt nun, was gilt am
Sonntag und was am
Montag?

Bildquelle: StMWi
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Abweichung der Temperatur in Deutschland vom langjdhrigen
Temperaturmittelwert im Zeitraum 1891-2022

vieljihriger Mittelwert [Referenzzeitraum: 1981-2010): 8,3 "C

linearer Trend {1881-2022): +1,7 Kelvin

Coming soon: +3 Kelvin

a1l "':'::_-_'_-_-_._JJLl.l-_-_+||-L||:.ﬂ|_I;Ij_I_H_I_“F_

=
=
=
g
=
=
=
o)
=
=
iy
2
&
=
C
=

Megative Anomalie

2010
Quelle: Deutscher Wetterdienst




Grafik: SZ-Karte/Mapcreator.io/OSM; Quelle: Technische
Universitat Minchen/Fachgebiet Walderndhrung VB Ew’l
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https://bayernplan-energie.ffe.de/ VB EW”

Energie. Wasser. Leben.

4 Szenarien, die im Zielbild zukinftigen Generationen eine
attraktive Perspektive bieten

Grundannahme 1: Klimaneutralitat in Bayern 2040 ]

Grundannahme 2: Wohlstand & Lebensqualitat werden erhalten bzw. gesteigert ]

~\ (
.Energiewende nach Plan der Bundesregierung” ~Hemmnisse verzogern die
Transformation”

bEElated

N7

.Gunstige Bedingungen ,Gunstige Bedingungen .Suffizienteres .Gunstige Bedingungen
fur Strom” flir Wasserstoff” Verhalten” fir Molekale”




Ht VBEWI//

Trotz struktureller Unterschiede zwischen den Energie. Wasser. Leben.
Landkreisen, es gibt MaBnahmen, die wir Gberall
brauchen

Energieeffizienz & Elektrifizierung sind
szenarioUbergreifende Grundpfeiler.
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NGNS AR = 4 _
Keine Energiewende ohne Wind und PV H 4 i & Tempo, Tempo, Tempo
Der Ausbau der Erneuerbaren Energien 7l e .‘% Sofortige Beschleunigung der
und die effiziente Stromnutzung sind ,i-il & R o Ul Transformation in allen Sektoren —
szenariolbergreifende no-regret N o ' | Industrie, Verkehr, Gebdude und
4 MaBnahmen. ‘ : ' Energiewirtschaft — noétig.

Kein Landkreis kann sich zu jeder
Stunde im Jahr selbst versorgen

Es geht nur gemeinsam und mit viel
Flexibilitat im Energiesystem.

\ \ A
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Die Ausgangssituation der Landkreise und damit auch ftr die
Energieversorger ist unterschiedlich

» Endenergieverbrauch inkl. stofflicher Nutzung
und internationalem Flugverkehr 2019 o

Landliche Region (Landkreis Schwandorf)
Dunn besiedelt
Grol3es EE-Potenzial

Produktionsstandorte g Industrie: Produktion Zementklinker

w«d Sekundérstahl

High Value Chemicals
Chlor

Flachglas
Hohiglas
Kalk

Zement

Papier

otz Zelsto oy ¢ Urbane Region (Kreisfreie Stadt

intert, Fughaten Ry Miinchen)
: Dicht besiedelt

Geringes EE Potenzial

Endenergieverbrauch in GWh/km’ Keine energieintensive Industrie

<25 <5 <10 <15 <20 <25 <30 >




....und Wasserstoffkraftwerke (ca. 6 -7 GW)
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FfE-Studie Bayernplan Energie 2040

Eine Woche in Bayern 2023 bis 2040 im Szenario H,igher

[

Installation von Freiflachen-PV-Anlagen auf
einer Flache so groB wie 54 FuBballfelder.

Installation von 2.800 Aufdach-PV-Anlagen
der 10 kW-Leistungsklasse.

\-

s

2 neue 5,5 MW-Windkraftanlagen
werden in Betrieb genommen.
\-

(" Die Verlagerung des Verkehrs auf Schienen
schreitet voran und 5.900 PKW mit fossilem
Antrieb werden durch alternative Antriebe
\_ersetzt. Von diesen 5.900 PKW sollen...

-
Ein Batteriespeicher mit 3 MWh

Speicherkapazitat und einem Volumen
\von 2 Schiffscontainern wird installiert.

amy

1.000 Wohngebaude werden energetisch
saniert.

\-

(.. 1100 neue bidirektional-ladbare
Fahrzeuge zu der PKW-Flotte
hinzukommen, um als dezentrale
\_Stromspeicher das Stromnetz zu unterstitzen.

(
Ein neuer Elektrolyseur mit einer

Leistung von 6 MW und einem Volumen von

\9 Schiffscontainern wird installiert.

Quelle: FfE
(Stand: Juli 2023)

....und Ausbau und Transformation der Strom- und Gasnetze!
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In allen Szenarien sinkt der EEV und Strom, Wasserstoff und
Biomasse werden die Energietrager der Zukunft

Endenergieverbrauch (EEV) nach Energietragern
(excl. stofflicher Nutzung)
in TWh | Bayern | Wetterjahr 2012 | Szenariovergleich

Endenergieverbrauch Strom, Wasserstoff und Biomasse
(inkl. stofflicher Nutzung),
in TWh | Bayern | Wetterjahr 2012 | Szenariovergleich

213

Strom Wasserstoff Biomasse

2040

Anteil Strom, Wasserstoff und Biomasse am EEV
Im Zieljahr min. 70%
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... und mit viel Flexibilitat — elektrische Speicher und flexible
Verbraucher bieten grol3es Ausgleichspotenzial

Stindlicher Dispatch
in GW | Bayern | E.plan 2040

A | Elektrische Speicher und flexible
e | A Verbraucher entlasten das Energiesystem:

20 GW W Pumpspeicher und GroRbatteriespeicher

nl gleichen die volatile Erzeugung aus
—T
0GW I

Bis zu 1,7 Millionen bidirektional
gesteuerte PKW flexibilisieren das
Energiesystem
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3 Tage im Februar 2040 (Woche 5)
—— Elektrische Last ohne — Residuallast Demand Side Management, Power-to-

PtH und PtG Heat und Elektrolyse flexibilisieren die

Import.e ] Power—.to—Heat Nachfrage
B ElL Speicher (entladen) B ElL Speicher (laden)

Erneuerbare Energien Exporte
B Thermische Kraftwerke
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Tempo Tempo Tempo — der Szenarienvergleich zeigt: Warten
verteuert den Weg zur Zielerreichung

THG-Emissionen
in Mio. t CO,-Aq | Bayern | Szenariovergleich

1207 108 B Energetische THG-Emissionen*

Nicht-Energetische THG-Emissionen

bEElated 50 % teurer
B Notwendige Kompensation . «
Differenzkosten (ohne
Al ]

Infrastruktur) im Szenario

| g

E.plan bEE

bEElated:
171 Mrd. €

Eplan bEE Eplan bEE *) Emissionen aus internationalem

Luftverkehr sind nicht enthalten.
2030 2040
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Energie. Wasser. Leben.

Worum geht es heute?

. Klimaneutralitat — So steht es in den Gesetzen!

2. Technische und administrative Herausforderungen an
Energieversorger

. Wie bleibt man als kleines Stadtwerk attraktiv fur Kunden
und Mitarbeiter?




Und das ist leider nur die Spitze des Eisbergs!  VBEW /

Energie. Wasser. Leben.

Blrokratieaufbau fir Energieverteilernetzbetreiber

Die Anzahl der energierechtlichen Gesetze und Verordnungen steigt kontinuierlich
an. Im Vergleich: 1998 waren 19 Paragrafen zu beachten, in 2022 sind es 914.

Anzahl 900

Paragrafen

800

700

600

500

400

300

1998 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2017 2019 2022
l | | | |
Liberalisierung des EEG EnWG EEG MsbG
Energiemarktes 2009 2011 2012 2016

Regulierung der Liberalisierung
Netzbetreiber des Messwesens

M AblaV

B AusglMechAV (ab 2016 EEAV)

W AusglMechV (ab 2015 EEV)
MsbG (bis 2016 MesszV)
KraftNAV

" ARegV

1 NAV/NDAV

M Strom-/GasNZV
Strom-/GasNEV

o KWKG

M EEG

M EnWG

Hinweis: Es sind nicht alle relevanten
Rechtsvorschriften dargestellt.

Stand: Feb. 2022; Quelle/Grafik: VBEW
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Wachstum des EEG

Die Umsetzung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) wurde immer
komplexer, aber der Wegfall der EEG-Umlage hat Entlastung gebracht.

885 88 13 88§ 21 88 66 88 66 88108 §§ 182

Strom- EEG EEG EEG EEG EEG EEG
EinspG 2000 2004 2009 2012 2014 2017
1990

Erlduterung: EEG = Erneuerbare-Energien-Gesetz; StromEinspG = Stromeinspeisegesetz Quelle: VBEW
Aufzahlung einschlieBlich Unterparagraphen und Anlagen, ohne weggefallene Paragraphen Graphik: VBEW (Stand: Feb. 2023)




Steigende Anforderungen an KMU

VBEW//

Energie. Wasser. Leben.

Immer mehr
neue Themen

Energiewende
Ausbau Wind/PV,
Speicher/Netze/H2

Kommunale Warmeplanung
und die Umsetzung?

Geschéftsprozesse
Noch nie war es so langsam
wie heute!
IT-Sicherheit

Ist der DataHub die Lésung?

J

Die nachste Energiekrise
kommt bestimmt!
Strom- und
Gaspreisbremse,
Management Strom- und
Gasmangellage

Geschéaftsprozesse
Lieferantenwechsel 24h,
Smart Meter, Dynamische
Stromtarife
Steuerung WP/Wallboxen
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BDEW-Analyseprojekt ,Data Hub in der Marktkommunikation®

Ausgangslage Zielsetzung

* Marktkommunikation heute kommt zunehmend an Ubergeordnetes Ziel: Entlastung der Energiebranche und
ihre Grenzen: Zukunftsfahigkeit im Bereich der Marktkommunikation

Gestiegene Anzahl an Prozessanforderungen * Analyse wie der Einstieg in die zukiinftige

Ausgestaltung der Marktkommunikation mittels einer

Gestiegene Anzahl an Querbezgen »Data Hub“ - Technologie aussehen kénnte.

untereinander

Analyse, Optionen zur Entlastung der Marktteilnehmer
durch einen ,Data Hub“ (Optimierung Datenbereit-
stellung, Verschlankung von Prozessen).

Immer kirzere Bearbeitungs- und
Bereitstellungsfristen

flechnische Bestnidionen Analyse, Sicherstellung zukinftiger Anforderungen im

* Vor diesem Hintergrund bedarf es einer Energiemarkt durch eine ,Data Hub“-Technologie.
grundséatzlichen Weiterentwicklung/Neuausrichtung

o Marktkommunikation als Enabler: Schaffung von
der Marktkommunikation.

Gestaltungsraumen, Flexibilitat und Effizienz in der
Umsetzung

zurick




Steigende Anforderungen an KMU VBEW”

Energie. Wasser. Leben.

. Neue Produkte:

Uber den Hausanschluss hinaus

denken (PV, Speicher, Wallbox,
wWarmepumpe, Smart Home),

Art. 87 BayGO

Preissensibilitat
Steigende Kundenwechselraten,
Abnehmende Kundenbindung an

Versorger

Vom Abnehmer
zum Kunden

Nachhaltigkeitsanforderungen
Keine Nachhaltigkeit, dann bald

keine Firmenkunden mehr,
spéater auch keine Privatkunden
mehr?

Forderungsmanagement
Schlechtere Zahlungsmoral,

Hohere Anforderungen an das
Liquiditatsmanagement




Anderung Bayerische Gemeindeordnung (Art. 87 GO) VB EW”

Energie. Wasser. Leben.

Es wird in Satz 3 klargestellt, dass verbundene Tatigkeiten zulassig sind, wenn sie im Verhaltnis zum
Hauptzweck eine untergeordnete Bedeutung einnehmen und diesen férdern. Damit kdnnen zuldssige
verbundene Téatigkeiten von unzulassigen, rein gewinnorientierten Tatigkeiten geman Abs. 1 Satz 2
abgegrenzt werden.

Satz 4 benennt verbundene Téatigkeiten, die in der Regel den Hauptzweck fordern. Darunter fallen
beispielsweise Installations- oder Wartungsarbeiten an Photovoltaikanlagen oder anderen Anlagen zur
Energieversorgung.

Durch die in Satz 4 aufgenommene Nutzung fur Zwecke der Elektromobilitat wird zudem klargestellt,
dass etwa auch die Errichtung und der Betrieb von Ladesaulen und die Erbringung sonstiger
Mobilitatsdienstleistungen im Zusammenhang mit der Elektromobilitat, beispielsweise entsprechende
Carsharing-Angebote, verbundene Téatigkeiten darstellen kénnen.

Die Gemeinde hat nach Satz 5 sicherzustellen, dass bei verbundenen Tatigkeiten die berechtigten
Interessen kleinerer Unternehmen, insbesondere des Handwerks, berticksichtigt werden. Satz 5 dient
dem offentlichen Interesse und begrtindet keine subjektiv-6ffentlichen Rechte. Er erganzt fir verbundene
Tatigkeiten Art. 95 Abs. 2 GO, wonach gemeindliche Unternehmen keine wesentliche Schadigung und
keine Aufsaugung selbstandiger Betriebe in Landwirtschaft, Handwerk, Handel, Gewerbe und Industrie
bewirken dirfen.

zuriuck

Verabschiedet vom Bayerischen Landtag am 19.07.2023, in Kraft ab dem 01.01.2024
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Implementierung neuer
Cyber-Sicherheit Geschaftsprozesse
Irgendwann passiert die Lieferantwechsel 24h,
Attacke! Steuerbare Verbraucher
Intelligente Stromtarife, etc.

Der teuerste und
nervigste Mitarbeiter
heifdt ,,IT

Zertifizierungs-
anforderungen
Information Security
Management System (ISMS)

Enorme Komplexitat
z.B. Redispatch 2.0,
Hohe spezifische
Kosten/Kunde




Kundenportal

Hier konnen Sie uns lhren
Zahlerstand mitteilen! Nutzen Sie
unseren Online-Service.

Zum Kundenportal

Fehlerhafter
Einzug der
Abschlage

Am 1. Juni 2023 sind systembedingt
Abschlage ohne den
Entlastungsbetrag der
Strompreisbremse eingezogen
worden.

Wir arbeiten mit Hochdruck an dem
Problem. Alle Kundinnen und Kunden
werden ihre Entlastung
selbstverstandlich nachtraglich
ausgezahlt bekommen.

Vielen Dank fiir Ihr Verstandnis.

VBEW//
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Auf einen Blick

Offnungszeiten:
Di-Fr 8.00 -12.00 Uhr
Mo, Di, Do 14.00 - 1630 Uhr

Montag Vormittag und Mittwoch
Nachmittag:
Termine nach Vereinbarung

Telefon: © 8071 /90 88 - O
info@stadtwerke-wasserburg.de

Storungsmeldung

Strom 08071/9088-10
Wasser 08071/90 88 -1i
Beleuchtung O 8071 /90 88 -10
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VBEW//
GmbH

SWM Versorgungs GmbH / 80287 Minchen

VBEW Dienstleistungs GmbH Eing. 2b. 0kt. 2023 /

Detlef Fischer

Wilhelm-Wagenfeld-Strale 4 z.Ed. ferl. z.A. |z Sp.

HRL

80807 Miinchen ("

23. Oktober 2023
Ihre Abschlagszahlungen

Guten Tag,

die von der Bundesregierung beschlossenen Preisbremsen fur Energie haben
uns vor groRBe Herausforderungen gestellt. Das flihrte dazu, dass wir seit
langerem keine Abschldge mehr bei Ihnen abgebucht haben. Leider kénnen wir in
Ihrem Fall die Preisbremse in der Abschlagsberechnung aus technischen
Griinden nicht mehr berticksichtigen. Das kann z.B. daran liegen, dass Sie lhre
Abschlage bereits bezahlt haben oder Ihre Entlastung so gering ausfélit, dass sie
in den Abschlagen nicht abbildbar ist.

Mit diesem Schreiben informieren wir Sie, dass wir die monatlichen Abschlage zu
den bekannten Terminen wieder abbuchen. Die Hohe |hrer Abschiage bleibt wie
gewohnt bei 106,00 Euro. Soliten Sie diese anpassen wollen, kdnnen Sie das
unter www.swm.de/meine-swm.

Hier ein Uberblick iiber Ihren aktuellen Kontostand:

Position féllig am falliger Betrag

Abschlag 21.03.2023 106,00 Euro

Abschlag 21.04.2023 106,00 Euro

Abschlag 21.05.2023 106,00 Euro

Abschlag 21.06.2023 106,00 Euro

kundenservice@swm.de
Oniine: meine.swm.de

Telefon: 0800 796 796 1
Fax 08007967962
Kostorie!innarhalb Deuschiands

Telefonische Servicezeiten
Montag bis Freitag von 8 — 20 Uhr

Vertragskontonummer
210 884 9585
Bite immer angeten

Verbrauchsstelle

Wilheim-Wagenfeld-StraBle 4, 2.M,
80807 Miinchen

ung

Abschlag 21.07.2023 106,00 Euro

Abschlag 21.08.2023 106,00 Euro

Abschlag 21.09.2023 106,00 Euro

Abschlag 21.10.2023 106,00 Euro

Gesamt 848,00 Euro

Wir haben die zum Zeitpunkt der dieses N Daten

Die bereits félligen Betrage buchen wir frihestens 14 Tage nach Erhalt dieses
Schreibens ab. Es ist uns bewusst, dass dies eine hohe Belastung fiir Sie sein
kann. Deshalb unsere Bitte: Melden Sie sich bei uns, falls Sie die Zahlung nicht
auf einmal begleichen kdnnen. Gemeinsam finden wir eine Losung, wie etwa die
Verschiebung des Zahlungstermins oder eine Zahlung in Raten.

Dr. Florian Bieberbach
Wemer Albrecht
Heige-Uve Braun

Sitz Minchen
Emmy-Noether-Strale 2

80992 Minchen

Telefon: +49 89 2361-0

Amtsgericht Minchen, HRB 134 750
USt-IdNr: DE813086573
Glaubiger-1D: DE3711000000030246

Bankverbindungen

Postbank AG

BIC PBNKDEFFXXX

|BAN DES0 7001 0080 0014 0608 00
UniCredit Bank (HVB)

BIC HYVEDEMMXXX

IBAN DE64 7002 0270 0000 0888 11
Stadtsparkasse Minchen

BIC SSKMDEMMXXX

IBAN DE23 7015 0000 0000 1098 50

SWM-Schreiben vom 23.10.2023 !!:

,Leider konnen wir in Ilhrem Fall die
Preisbremse in der
Abschlagsrechnung aus
technischen Grinden nicht mehr

berucksichtigen!”




Steigende Anforderungen an KMU VBEW”
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FUhrungskrafte: Fuhrungskrafte:

Verlieren den Uberblick, Keine Zeit fur Strategie,
Fortlaufende Uberlastung Projekte

Personal

Fachkréafte: Fachkréafte:

Uberforderung, Burn-Out, Schwierig zu gewinnen,
Klndigungen, keine Bezahlung, Work-Life-
Redundanz Balance




Steigende Anforderungen an KMU VBEW”
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Kooperationen/Rechtsform

ohne Denkverbote in allen
Bereichen (horizontal/vertikal),
Eigenbetrieb/KU vs. GmbH

Kundenerreichbarkeit

Personliche Erreichbarkeit,
Freundlichkeit

Wie bleibe ich als
Stadtwerk attraktiv?

Attraktive Arbeitsplatze

Gute Bezahlung der Arbeitskrafte Image
(Tarifliche und auf3ertarifliche Der Kunde ist der Konig, nicht
Bezahlung, derzeit extremer der Blrgermeister
Arbeitnehmermarkt)
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Energieallianz
Bayern <>

@ =GmbH

Unser Gesellschafter

Kommunale, mittelstandische Verbundenheit
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